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“Nar vi veelger lokal frugt Intro

Og grgnt’ tager vl ansvar Lokal frugt og grent i de offentlige maltider ligger mange af os
Og Sél‘ frg til en fremtid’ pa sinde — og du kan vaere med til at satte skub i udviklingen.

Kommuner, regioner, producenter og leverandgrer star over for en

hVOI- Vi fortsat 1<an 1<alde Za:!(lzsp?;;if::z At skabe rammerne for at de lokale ravarer bliver
Danmarl{ Vores fEElleS Interessen for lokal samhandel i vaerdikaeden vokser ar for ar.
l<®1<l<enhave .II Samarbejdet mellem kommuner, regioner, grossister og produ-

center er en staerk drivkraft. Men den store volume, som regioner
og kommuner indkgber kan man virkelig gare en forskel og veere

Leerke Lund, Sektorchef for planter og planterige fodevarer, med til at forme det danske landskab.

Landbrug & Fedevarer
Det kraever falles lgsninger, som gor det bade lettere og mere

attraktivt at @ge andelen af grenne maltider i offentlige kakkener.

Uanset om du dyrker grenne fadevarer, arbejder med logistik og
distribution eller kgber ind via indkgbsaftaler, kan denne guide
hjeelpe dig med at tage det forste — eller de naeste — skridt mod en
grennere fremtid.

Vi har samlet konkrete rad til at komme i gang med grennere
indkeb og samhandel.

Christian Vejlund, Ida Marie Danielsen og Laerke Lund
Landbrug & Fedevarer
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Lokal samhandel

Vi har samlet stemmer fra vaerdikaden, der giver hver deres
bud pa, hvordan vi skal samarbejde om grgnnere maltider i
den offentlige sektor.

Nide,

Mis

\/

Aftaler og indke®
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“Jeg ville gnske, at vi kunne fremme vores varer i
offentlige udbud ved at udnytte styrker som eksem-
pelvis klimakilometer, friskhed og pesticidrester, sa det
bliver tydeligt, hvordan vores produkter skiller sig ud

- og hvorfor de ber veere de foretrukne i seesonen.”

Dorrit Andersen, Producent og radgiver, Mansson

“(...) Jeg ville onske, at det var lettere at kobe lokale
ravarer, sa flere producenter kan fa en reel chance for
at bidrage til skolernes maltider.”

Steffen Baekkel, Kantineleder, @sterbyskolen

“Hvis du er producent og @nsker at styrke samarbejdet
med os i den offentlige sektor, sa tov ikke med at raekke
ud. Vi er bevidste om, at selve indkebsprocessen har
sit eget flow, men det er altid godt at vide, at du er der
og gerne vil samarbejde med os.”

Barge Koch, Byradsmedlem og formand for Vaekst og
Udviklingsudvalget, Haderslev Kommune

GRONNE VEJE 7
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Til dig, der bidrager
til gron strategi

Berge Koch, Byradsmedlem og formand for Vaekst og
Udviklingsudvalget, Haderslev Kommune

Om mig

Jeg er Byradsmedlem og formand for Vaekst- og Udviklingsudvalget i
Haderslev Kommune. Mit arbejde er bredt og handler om bade sundhed,
arbejdspladser og Haderslevs rolle i "The bigger picture”.

Jeg ville onske

At flere kommuner ville investere i interne fanebaerere, som kan vaere
tovholdere pa en grgn omstilling. Det er en investering, men jeg synes,
at gevinsterne begynder at vaere synlige nu og vores strategi, indkgb og
anvendelse af planterige fedevarer haenger nu langt bedre sammen.

Mit bedste rad

> Hvis du er producent og gnsker at styrke samarbejdet med
os i den offentlige sektor, sa tav ikke med at raekke ud. Vi er
bevidste om, at selve indkgbsprocessen har sit eget flow, men
det er altid godt at vide, at du er der og gerne vil samarbejde
med os.

8 GRONNE VEJE

Helle Fuglsang Villsbel, Projektleder,
Kolding Kommune

Om mig

Jeg arbejder med baredygtig transformation i fedevaresystemet gennem
partnerskaber og strategisk forankring. Mit fokus er at samle aktgrer pa
tvaers af sektorer og finde praktiske, helhedsorienterede lgsninger, der
udfordrer vanetaenkning.

Jeg ville gnske

At flere kommuner og organisationer ser potentialet i at arbejde strategisk
og tvaerfagligt med baeredygtighed. At vi ter gribe mulighederne, tage
initiativet og skabe strukturer, der ggr det muligt for flere at bidrage.

At vi ikke overlader opgaven til enkeltpersoner eller kakkener, men sikrer
ejerskab, ressourcer og lederskab pa tveers.

Mine bedste rad

> Fasa mange ambassadgrer som muligt. Uanset hvor du er i
veerdikaden, sa bliver det nemmere at skabe plads til grant,
hvis du har talt med alle de, der producerer, forhandler og
tilbereder i vores feelles fadevaresystem.

> Transformation kraever, at nogle tager ansvar for at facilitere
processen. Serg for, at der er klare mal, ressourcer og en
struktur, der inkluderer alle relevante aktgrer.

GRONNE VEJE 9
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Til dig, der gerne vil
servere grgnnere maltider

Jane Vase, Leder af Hospitalskekkenet,
Regionshospitalet Horsens

Om mig

Jeg elsker tanken om at handle lokalt, men det kraever en stor indsats.
Logistikken er udfordrende, og fleksible lgsninger mangler ofte. Samar-
bejde er vigtigt, men at kombinere lokale ravarer og store mangder er
praktisk svaert.

Jeg ville gnske

At det var lettere at fa adgang til sma lokale producenter og bedre
leveringsmuligheder. Sma mangder gor det udfordrende, og jeg dremmer
om samlede lgsninger, der bevarer det lokale praeg. Samtidig savner jeg
starre leveringssikkerhed, sa lokale produkter ikke erstattes af varer fra
udlandet. Stabilt samarbejde er afggrende for at prioritere lokale sorter.

Mine bedste rad

» Taenkihelheder. Sma leverancer er svaere at handtere, sa find
mader at samle indkeb og leverancer pa.

> Vaer aben for fleksible lgsninger. Indga aftaler, hvor bade
kekkenets og producenternes behov tilgodeses.

> Samarbejd og teenk langsigtet. Find Igsninger, der gor det
lettere at integrere lokale ravarer i store kakkener.

10 GRONNE VEJE

Pia Johnsen, Kekkenchef,
Koge Kommune

Om mig

Jeg elsker at lave gran mad og finde baeredygtige l@sninger til vores
kekkener. Med politisk opbakning ser jeg en fantastisk mulighed for at ga
forrest og gore en endnu starre forskel.

Jeg ville gnske

At der var en tydeligere retning i vores arbejde. Vi har mange idéer, men
det kan vaere udfordrende at fa alle med. Det kraever mod at sta fast og
sige: "Det er den vej, vi skal!" Jeg drammer ogsa om teettere samarbejde
med lokale producenter, sma leverandgrer og mere fleksible menuplaner,
der folger sasonens ravarer.

Mine bedste rad

» Tro pa det! Det kan lade sig gare, selvom det kraever tid
og mod.

» Blivved med at |zere! Besgg andre kantiner og kakkener
- sperg ind, og lad dig inspirere.

> Ver nysgerrig, og brug dit netvaerk. Ring til andre i branchen
og sparg: "Hvad ger 17" Det giver ny viden og kan fere til gode
samarbejder.

Steffen Baekkel, Kantineleder,

Osterbyskolen

Om mig

Jeg braender for grgnnere maltider og maddannelse blandt bgrn og unge.

Mit kgkken er indrettet til at fremme grgnne alternativer, og jeg inspirerer
andre til at teenke i seesonens ravarer og lokale Igsninger.

Jeg ville gnske
At det var lettere at kgbe lokale ravarer, sa flere producenter kunne fa en
reel chance for at bidrage til skolernes maltider.

Mine bedste rad

> Sorg for at fa ledelsens opbakning - det er ngglen til at skabe
frihed og retning i dit projekt.

> Hav gode argumenter for at vaelge lokale ravarer, og gar dem
klare for alle interessenter.

» Brug dit netvaerk aktivt - eller find nye netvaerk, der arbejder
med plantebaserede maltider, for at hente inspiration og viden.

GRONNE VEJE 11
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Til di g’ der S t E0l I f or Hannah Tinggaard, Leder af CAFEerne,

Odense Kommune

3 Om mig
rammeaﬁaler Og 1ndl<0b Jeg leder CAFEerne i Odense Kommune, hvor jeg arbejder malrettet pa at

fremme baeredygtighed og videndeling gennem maden. Jeg ser mad som
en kommunikationsplatform, der kan udfordre forforstdelsen og inspirere
til baeredygtige valg, for eksempel ved at bruge lokale frugter og grant-
sager. Jeg er drevet af nysgerrighed og nye perspektiver i arbejdet med
ravarer, og sgger at skabe taettere samarbejde med lokale producenter for

Marianne Andreasen, Kontraktansvarlig, og at forbedre baeredygtigheden i vores maltider.

Stine Rahbek Pedersen, Klimasekretariatsleder,
Fures¢g Kommune, Jeg ville gnske
At der var systemer, hvor man kan fa indsigt i hvad jeg egentlig kan efter-

Om os sporge af sorter, sa lokale og baeredygtige producenter kan prioriteres i

Vi bygger bro mellem aktgrer og skaber samarbejde med fokus pa

: X ) ; indkgbsprocessen.
baeredygtighed, gkologi, sundhed og gkonomisk robusthed. Vi engagerer
ledere, medarbejdere og eksterne krafter for at levere resultater, der gor At vi far flere muligheder for at veelge serlige sorter, sésom lokale tomater
en forskel. og @bler, der ikke ngdvendigvis findes i de indkgbsaftaler, vi har.
Vi ville gnske At de 20% frie indkgb bruges kreativt til at fremme lokale og baeredygtige
At flere organisationer ville bruge eksterne eksperter som vitaminind- fedevarer, der styrker vores fgdevarelandskaber og giver mervaerdi og god
sprojtninger til projekter. Det lgfter fagligheden og skaber et falles sprog smag til vores maltider.

mod malet. Vi dremmer ogsa om fleksible indkabssystemer, der integrerer
lokale producenter inden for EU-regler, for at styrke fadevarekulturen og

baredygtigheden.
Mine bedste rad
» Udforsk mulighederne i rammeaftalerne: Se indkgbsaftaler
som rammer, hvor der faktisk er plads til kreativ udforskning.
Vores bedste rad Det handler om at vaere nysgerrig pa mulighederne i stedet for
> Skab robuste projekter med fire bundlinjer: sundhed, at se reglerne for indkgb som begraensninger.
okologi, baeredygtighed og skonomi, for at sikre vaerdi og » Brug raderummet strategisk: De 20% frie indkab bear ikke ga
modstandskraft. til varer, der allerede er en del af aftalerne, men bruges til at
> Involvér nggleaktorer ved at fa lederopbakning og tilfgre stotte lokale producenter og bzeredygtige, spendende fode-
ressourcer til indkab og drift gennem dedikerede medarbejdere varer, de.r tilfgrer noget seerligt til tallerkenen, bl.a. storytelling
eller eksterne eksperter. og verdi.
> Tenk lokalt ved at integrere sma leverandarer gennem kreative > Teet samarbejde og kommunikation: For at sikre varer fra lokale
aftaler og samarbejde med starre indkebsplatforme. producenter bgr man, hvis muligheden er der gennem arbejdet,

prioritere et taet samarbejde og hyppig kommunikation med
kommunens indkgbs- og udbudskonsulenter. Det er vigtigt at
vidensdele, da det giver en bedre forstaelse af de muligheder,
der findes, og hvad | kan opna sammen.

> Skab forandring med en klar strategi og hverdagsnaer tilgang,
sa baeredygtige valg understgtter kerneopgaven og sikrer varige
&ndringer.
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Til dig, der sarger for, at
varerne kommer fra A til B

Jan Kristensen, Udviklingschef,
Dansk Cater

Om mig

Jeg arbejder for at udvikle relationen bade bagud i kaeden til vores mange
stgrre og mindre leverandgrer og fremad i samarbejde med vores kunder i
foodservice saledes det understgtter deres forretning.

Vores fokus er gode friske og sunde ravarer i saeson, leveringssikkerhed,
baeredygtighed og gkonomisk ansvarlighed, der skaber vaerdi gennem
hele kaeden.

Jeg ville gnske

At vi sammen kunne ggre mere for at Iafte den lokale produktion af frugt
og grent herhjemme og medvirke til en lysere fremtid for erhvervet.

Vi har et ansvar, og med mere fleksible, sesonafhangige indkgbsaftaler

i offentlige udbud ville det vaere nemmere at bakke op om vores dygtige
gartnere.

Mit bedste rad

» Vived, at der er muligheder i de offentlige udbud og aftaler
for lokale produkter i saeeson, som endnu ikke er udforsket. Det
ville vaere godt for alle parter i veerdikaeden, at vi satte os ved
samme bord og blev klogere pa, hvordan vi kan spille bedre
sammen for at styrke vores gartneribrug.

» Smag, friskhed og narproduktion fgr pris burde samlet set
kunne betale sig, hvis alle parametre tages med i vurderingen
— inklusiv ESG.

14 GRONNE VEJE

Tommy Rennow, Fagkonsulent frugt og grent,
Horkram

Om mig
I Horkram bygger vi bro mellem kakkener og gront-producenter i alle
starrelser. | mine gjne handler det om ansvarlig udvikling.

Sammen med producenter og kakkener skal vi levere lgsninger, der
fremmer vaekst, innovation og lokal produktion.

Jeg ville gnske

At flere ser hvordan forsyningssikkerhed og lokale, granne fadevarer
hanger taeet sammen. Vi gar vores allerbedste for at tilpasse vores logistik
og stotte kunder og leverandgrer i den gronne omstilling. Men jeg gnsker
mig, at de lokale landmaend og gartnere far bedre vilkar, nar de satser pa
de nye og spendende afgrader, som jeg oplever, at kekkenerne gnsker.

Mit bedste rad

» Indkebere fra det offentlige og producenter af frugt og
gront skal finde en made pa at ggre “afstanden mindre” - og
samarbejde om de gode lokale fgdevarer. Vi kan pa den made
finde uudnyttet potentiale og fremme en bedre forstaelse
for sesoner og nye afgrgder i en verden, hvor klima har en
altafggrende betydning.

Vi som grossister, skal nok stgtte op og vaere med til at
skraeddersy lgsninger, der gavner alle.

GRONNE VEJE 15
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Til dig, der producerer
gront

Uffe Krogh Jepsen, Administrerende direktor,
DanGrow

Om mig

Jeg elsker tanken om, at grentsager ikke bare er varer, men historier fra
markerne. For mig handler det om at bringe ravarernes oprindelse og
sasonens rigdom direkte ind i kekkenerne.

Jeg ville onske

At vi bliver bedre til at |gfte blikket fra skaeermen og traede ud pa
markerne. At vi finder inspiration i det lokale og ser mulighederne i

de gregntsager, der er modne lige nu — ogsa dem, der er skaeve eller
uperfekte. Jeg drammer om et system, hvor kommuner samarbejder
med lokale producenter og keber grantsager fra naerliggende garde og
vaeksthuse. Det ville skabe nzaerhed, reducere spild og give maden en
ekstra dimension af smag og vaerdi.

Mit bedste rad

> Rak ud til producenterne og salgsorganisationer.
De er eksperter pa det grgnne og vil gerne udvikle sammen.

> Kom pd besgg og tag ud og se, hvad der gror lige nu.
Tomater, kal, broccoli — det hele har sin saeson, og det er dér,
det smager bedst.
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Dorrit Andersen, Producent og radgiver,
Mansson

Om mig

Jeg arbejder for at gore offentlige udbud mere gennemsigtige og
handlingsorienterede, sa vores producenter af frugt og grent kan fa en
staerkere plads i den offentlige sektor. Mit mal er at styrke forbindelsen
mellem vores nationale kvaliteter og grenne maltider, der gavner bade
samfundet og miljget.

Jeg ville gnske

At flere granne maltider i den offentlige sektor var baseret pa vores lokale
produkter, der lever op til hgje standarder for baeredygtighed, friskhed,
sundhed og fadevaresikkerhed. Med praecise krav og dokumentation skal
vores varer fremsta som det oplagte valg - ikke kun pa grund af klima og
kvalitet, men ogsa fordi de understatter arbejdspladser og vores nationale
forpligtelser til miljgbeskyttelse.

Jeg ville gnske, at vi kunne fremme vores varer i offentlige udbud ved at
udnytte styrker som eksempelvis klimakilometer, friskhed og pesticid-
rester, sa det bliver tydeligt, hvordan vores produkter skiller sig ud - og
hvorfor de bar vaere de foretrukne i seesonen.

Mit bedste rad

» Fremhav konkrete fordele: Brug parametre sasom klimakilo-
meter og friskhed — med madspildsreduktion, starre spise-
oplevelse og hgjere sundhed til falge, for at vise, hvorfor vores
produkter er det bedste valg.

> Fokusér pa vores styrker: Tydeliggar unikke fordele ved vores
produktion herhjemme som strenge miljaregler (beskyttelse af
vores drikkevand), statskontrolleret gkologi, hgj fadevaresik-
kerhed og fuld gennemsigtighed, for at adskille vores produkter
fra udenlandske alternativer.

» Udnyt altid EU-udbuddets 20 % buffer til at prioritere sason-
aktuelle eller lokalt producerede varer, hvor du kan tage det
baeredygtige valg, inden for reglerne.
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Er du klar til at levere?

STEP 1: Passer din afgrede/dit produkt til kekkenernes

behov?

» Overvej, om din afgrede/dit produkt kan blive en del af de daglige
maltider i den offentlige sektor.

» Undersgg, hvad det enkelte kakken/den enkelte kommune
eftersparger.

> Sorg for, at dit produkt lever op til kakkenernes gnsker om:

Baeredygtighedsdata
Fadevaresikkerhed

Leveringssikkerhed
- Pris, volumen og emballage
Holdbarhed ved levering

STEP 2: Veelg din salgskanal

>

>

De fleste offentlige kekkener kgber via indkgbsaftaler med
kommuner, regioner eller SKI (Staten og Kommunernes Indkgbs-
service). Salg foregar oftest via grossister, men i mindre omfang kan
*du seelge direkte til kakkener, hvis de @nsker det.

Uanset kanal skal du ggre dit produkt relevant. Introducer nye

produkter med workshops eller demonstrationer, sa kekkenerne lerer

dem at kende.

Fortael, hvad der gor dit produkt unikt, og fremhaev dets egenskaber.

Saelg via grossist

>

Fa autorisation til engroshandel hos Fadevarestyrelsen.
Registrér dit produkt i GS1-systemet.

Serg for ngdvendige gkologigodkendelser.

Lad grossisten handtere udbudsregler og logistik.

Salg direkte til kekkener

>

Tag kontakt til kekkenerne og skab dialog.
Tilbyd mindre mangder eller seesonprodukter uden om indkabs-

aftaler. Tilpas dig kekkenets krav til bestilling, levering og fakturering.
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1.000.000

S4 mange méltider
serveres hver dag i landets
kommuner og regioner.

Denne guide handler om de offentlige maltider og den store
forskel, de gar — og kan ggre — i den grenne omstilling.

Her finder du idéer og anbefalinger fra nogleaktarer, der star
for vigtige led i den grannere fremtid, vi kigger ind i.

Kig med, find din faglighed, og se, hvad kolleger gar
- og ikke mindst VIL!

Uanset om du dyrker grenne fadevarer, er ansvarlig for logistik

og distribution, keber ind til dit kekken, forhandler udbudsaftaler
eller former rammerne i din kommune eller region, sa kan guiden
hjeelpe dig med at tage de naeste skridt i en grannere retning.
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